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اشاره:
ــا  ــه ب ــت ک ــی هس ــد وقت ــی چن ــارت خارج تج
ــره  ــت. گ ــده اس ــه ش ــده ای مواج ــکلات عدی مش
ــه  ــی را هــم بخشــنامه ها و دســتورالعمل هایی ب اصل
پــای تجــار و فعــالان اقتصــادی زده اســت کــه بعضاً 
ــوده و مســیر ناهمــواری را  نه تنهــا ضــد و نقیــض ب
ــه  ــد، بلک ــرار می ده ــا ق ــارت آنه ــای تج ــش پ پی
آنهــا را بــه تاریکخانــه ای وارد می کنــد کــه راه خــود 
ــد از  ــا بای ــه تجــار ی ــد؛ اینجاســت ک را گــم می کنن
همیــن مســیری کــه آمده انــد برگردنــد و گوشــه ای 
بنشــینند تــا صبــح شــود و خورشــید طلــوع کنــد یــا 
اینکــه بایــد در همــان مســیر ظلمــت گام در راهــی 
ســهمناک بگذارنــد کــه ممکــن اســت تمــام آبــرو و 
ــه ای را کــه طــی ســال های متمــادی جــذب  اندوخت

ــد.  ــت بدهن ــد، از دس کرده ان
در ایــن میــان مســیر آنقــدر دشــوار و ســخت اســت 
ــی  ــه راحت ــح ب ــاب راه صحی ــخیص و انتخ ــه تش ک
ــش  ــت پی ــد وق ــن چن ــت. همی ــر نیس امکان پذی
بــود کــه رئیــس مجلــس شــورای اســلامی اعــلام 
ــه  ــالم ک ــام و س ــار خوش ن ــی تج ــه برخ ــرد ک ک
بدهــی بانکــی ندارنــد، بــه دلیــل روندهــای ناســالم 
در واردات و صــادرات، در ایــن شــرایط جنــگ 
ــرایطی  ــت در ش ــته اند؛ درس ــار نشس ــادی کن اقتص
کــه همزمــان، جنــگ تمام عیــاری نیــز میــان اتــاق 
بازرگانــی و بانــک مرکــزی بــالا گرفته و رئیــس اتاق 
رســماً از بانــک مرکــزی گلایــه کــرده؛ همــان فــردی 
کــه بارهــا ظــرف چنــد مــاه گذشــته هرجــا توانســت 
علیــه صادرکننــدگان ســخن گفــت؛ امــا حاضر نشــد 
بــه ســخنان آنهــا گــوش دهــد. محســن جلال پــور، 
رئیــس پیشــین اتــاق بازرگانــی ایــران کــه دو ســال 
ــود،  ــدار داده ب ــا هش ــن روزه ــه ای ــبت ب ــش نس پی
یکــی از دلایــل بــه وجــود آمــدن وضعیــت فعلــی در 
اقتصــاد ایــران را، اجبــار صادرکننــدگان بــه عرضــه 
ارز در قیمتــی پایین تــر از نــرخ بــازار اعــلام کــرده و 
معتقــد بــود کــه ایــن امر، باعــث عــدم بازگشــت ارز 
و افــت عرضــه شــده اســت. حــالا او بعــد از گذشــت 
ســال ها مجــدد از مســیر غلــط سیاســتگذاری دولــت 

ــد. ــاد می گوی در اقتص

دیدگاه

گفت وگو با محسن جلال پور - رئیس پیشین اتاق بازرگانی ایران و فعال اقتصادی

ــد و  شــما ســه ســال پیــش در مــورد خانه نشــینی تجــار ســرمقاله ای را منتشــر کردی
امــروز بــاز هــم همــان مســیر پیــش روی تجــار و فعــالان اقتصــادی شناســنامه دار کشــور 
قــرار گرفتــه اســت. ســوال خیلــی ســاده اســت. چــرا هــر چنــد وقــت یک بــار در اقتصــاد 
ایــران، مســیر بــه نوعــی پیــش مــی رود کــه فعــالان اقتصــادی ترجیــح دهنــد کار را کنــار 

بگذارنــد و گوشــه خانــه را بــرای گــذران روزهایشــان برگزیننــد؟
ســوال خیلــی مشــخص و واضــح اســت و جــواب آن نیــز معلــوم اســت و مــن پنــج ســال 
اســت کــه ایــن مطلــب را فریــاد می زنــم. اگــر دسترســی بــه فایل هــای اتــاق داشــته باشــید، 
ــده  ــه عه ــران را ب ــاق ای ــده مســوولیت ات ــه بن ــال 94 ک ــه از س ــرد ک ــوان کاوشــی ک می ت
داشــتم و بــه صــورت مســتقیم کار را هدایــت می کــردم و حتــی پیــش از آن نیــز در جلســات 
هیات رئیســه و هیــات نماینــدگان اتــاق ایــران بارهــا نســبت بــه ایــن وضعیــت هشــدار داده 
ــه فعــالان  ــن اســت کــه اصــولًا فضــای کســب وکار اســت کــه ب ــی ای ــودم. مســاله اصل ب
ــار و  ــوع تج ــه ن ــی چ ــند و حت ــته باش ــی داش ــه فعالیت ــه چ ــد ک ــدان می ده ــادی می اقتص

فعالانــی بیشــتر در ایــن فضــا مانــور دهنــد.
 در واقــع، وقتــی دولــت محیطــی را فراهــم می کنــد کــه شــرایط منطقــی، مســاعد، ســامت 
و شــفاف بــرای کار و فعالیــت اقتصــادی نیســت، بــه افــرادی میــدان می دهــد کــه در عــدم 

خانه نشینی بزرگان
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شــفافیت، بلبشــوی بــازار و در فضــای نامطمئــن 
ــرداری  ــرده و بهره ب ــواری ک و نامشــخص موج س
 کننــد؛ پــس بــرای آنهــا خــط قرمــز، محدودیت و 
معذوریتــی وجــود نــدارد؛ امــا در مقابــل در چنیــن 
میدانــی، دو راه بیشــتر پیــش روی فعــالان ســالم 
ــد  ــه کار اقتصــادی ســامت کرده ان و کســانی ک
و در شــفافیت، امــکان تنفــس و پیشــرفت دارنــد 
ــود  ــه خ ــت ک ــک راه آن اس ــد. ی ــی نمی مان باق
ــه فضــا  ــروه دوم ک ــا گ ــراه ب ــگ و هم را هماهن
بــرای آنهــا مســاعد اســت، کار کــرده و بــا یــک 
ــا اینکــه اگــر  اقتصــاد ناشــفاف عجیــن شــوند ی

ــوند. ــارج ش ــدان خ ــد، از می نمی توانن
ــد، بعــد از مدتــی  اگــر ایــن تجــار راه اول را برون
از  آثــاری  از خافــکاران می شــوند و  جزئــی 
ســامت آنهــا مشــاهده نمی شــود؛ چراکــه عمــاً 
ــیر،  ــه در آن مس ــد ک ــه ای ورود کرده ان ــه جرگ ب
هماهنــگ شــده و اگــر مســیر دوم را برونــد، 

لاجــرم گوشه نشــین می شــوند.
ــازار،  ــه ب ــدارد؛ چراک ــود ن ــم وج ــومی ه راه س
ــازار  ــه ب ــولًا کلم ــت و اص ــت اس ــه رقاب عرص

ــت  ــراه اس ــت هم ــا رقاب ــادی ب ــت اقتص و فعالی
و کســانی در عرصــه می ماننــد کــه امــکان 

ــند. ــته باش ــدگاری داش مان
 اگــر ایــن امــکان در جریــان و مســیر کار بــرای 
کســانی کــه فعالیــت اقتصــادی می کننــد، وجــود 
ــالم،  ــک فضــای ناس ــان در ی ــه همزم داشــت ک
ناشــفاف، رانتــی و دارای منافــذ و سرچشــمه های 
ــد،  ــم کار کنن ــامت ه ــه س ــت ب ــاد و ران فس
نکتــه ای نیســت؛ امــا عمومــاً ایــن فضــا حاصــل 

نخواهــد شــد.
بــه  عنــوان مثــال وقتــی می بینیــد در یــک 
ــه  ــه ب ــه ن ــی حاصــل می شــود ک ــان، منافع جری
دانــش و بهــره وری اســت و نــه تــاش و ســرمایه 
ــکل گیری  ــاً ش ــه صرف ــت، بلک ــر اس در آن موث
ــات  ــه اطاع ــی ب ــات و دسترس ــری ارتباط یکس
ــود  ــتان خ ــب بده بس ــه در قال ــت ک ــرح اس مط
ــت  ــکان رقاب ــاً ام ــس عم ــد؛ پ را نشــان می ده
از تجــار صاحب نــام گرفتــه می شــود و اگــر 
خــود را همرنــگ آنهــا نکــرده و هم مســیر 
آنهــا نشــوید، از دایــره خــارج می شــوید؛ چراکــه 

ــد. ــروز ش ــره پی ــن دای ــوان در ای نمی ت
ــت  ــن حال ــازار ای ــادی و ب ــای اقتص ــس فض پ
را دارد و وقتــی کــه بســتر را بــرای عــده ای 
ــی در  ــوع امکانات ــه ن ــه هم ــد ک ــم می کنی فراه
ــرده  ــرج ک ــران خ ــب دیگ ــد و از جی ــار دارن اختی
و از منابــع بیت المــال بهره بــرداری می کننــد، 
قطعــاً شــرایط را بــه هــر طریقــی پیــش می برنــد 
ــا منفعــت آنهــا محفــوظ باشــد؛ ضمــن اینکــه  ت
آنهــا دســت در جیــب خــود ندارنــد و بــه صــورت 
مســتقیم و غیرمســتقیم، تغذیــه مالــی و اطاعاتی 
ــود  ــد خ ــا بای ــالم ی ــراد س ــس اف ــوند؛ پ می ش
ــا آنهــا هماهنــگ کننــد یــا عقــب بنشــینند؛  را ب
پــس آنهایــی کــه امــروز عقــب نشســته اند، 
ــود را  ــی خ ــای رقابت ــن فض ــا ای ــته اند ب نتوانس
هماهنــگ کننــد؛ چراکــه آنهــا تجــار ریشــه دار و 
باســابقه هســتند و اســم و شــهرت و خوشــنامی 
دارنــد کــه حاضــر بــه لکــه دار کــردن آن نیســتند.

ــا را  ــن فض ــه ای ــت ک ــوال اینجاس ــب س خ  
ــد؟ ــود می آورن ــه وج ــانی ب ــه کس چ
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ایــن فضــا بر اســاس سیاســتگذاری های نادرســت 
ــات  ــر جریان ــاعد اقتصــادی در اث ــرایط نامس و ش
نادرســتی کــه بــه اقتصــاد کشــور وارد می شــود، 
ــبه  ــد و یک ش ــاق می افت ــان اتف ــرور زم ــه م ب
نیســت. بلکــه ایــن جریانــی اســت کــه از ســال ها 
ــن  ــرور در ای ــه م ــاً ب ــده و عم ــروع ش ــل ش قب
ــی شــما  ــو آورده و یــک زمان مســیر، خــود را جل
ــه  ــد ک ــگاه کرده ای ــدد ن ــوع مج ــن موض ــه ای ب
عرصــه کامــاً تنــگ شــده و فعــالان اقتصــادی 

در بن بســت هســتند.

این روند از چه زمانی آغاز شده است؟
ــته و  ــود داش ــاب وج ــل از انق ــا از قب ــن فض ای
ــا  ــه م ــت ک ــوان گف ــز، نمی ت ــاب نی ــد از انق بع
مبــدع ایــن جریــان بوده ایــم. ایــن فضــا از ســال 
52 و 53 کــه منابــع ســنگین نفتــی، درآمدهــای 
ــان داد و  ــور نش ــود را در کش ــی خ ــراوان نفت ف
ــور  ــوی همان ط ــت پهل ــر دول ــال آخ ــد س در چن
کــه مشــاهده شــد، ایــن جریــان باعــث شــد کــه 
ــارج  ــه خ ــادی از عرص ــالان اقتص ــده ای از فع ع
شــوند و شــرایط، موقعیــت منفعت هــای آنچنانــی 

ــد. ــرای عــده ای رقــم زن را ب
ــد  ــدید ش ــت تش ــن وضعی ــان ای ــرور زم ــه م  ب
ــت،  ــرار داش ــگ ق ــور در جن ــه کش ــی ک ــا وقت ت
تصمیمــات سوسیالیســتی و کوپنیســتی کــه 
ــرایط  ــد، ش ــاذ ش ــگ اتخ ــت جن ــوی دول از س
ــیاری از  ــه بس ــرد ک ــویی ب ــمت و س ــه س را ب
تجــار نیــز در آن زمــان از مســیر خــارج شــدند و 
کشــور بــه ســمت اقتصــاد دولتــی پیــش رفــت، 
ریاســت جمهوری  زمــان  در  یک بــار  اگرچــه 
ــد؛  ــی ش ــل اجرای ــرح تعدی ــازندگی، ط ــت س دول
ــاره برگشــت  ــه مســیر دوب ــد ک ــری نپایی ــا دی ام
ــش  ــی و بخ ــاد رقابت ــمت اقتص ــه س ــور ب و کش
خصوصــی حرکــت کــرد، امــا آنقــدر آثــار اقتصــاد 
ــه تحمــل  ــود ک ــی تراوش شــده، ســنگین ب دولت
آن بــرای جامعــه ســخت شــد و در ســال 74 بــا 
ســرعت زیــاد، اقتصــاد بخــش خصوصــی متوقف 
ــه ســمت اقتصــاد  ــی ب ــردان کامل شــد و دوربرگ

دولتــی زده شــد؛ ضمــن اینکــه نرخ گــذاری، 
قیمــت ارز و تعهــد ارزی بازگشــت و کمــی بعــد 
در برنامــه ســوم توســعه، فضــا بــرای رقابــت بــاز 
شــد و شــرایط رقابتــی پیــش رفــت و کشــور بــه 
ــود را  ــازار خ ــه ب ــرد ک ــت ک ــویی حرک سمت وس
پیــدا کنــد و فضــای صــادرات مهیــا شــود؛ امــا بــا 
ورود بــه دولــت نهــم و دهــم، مجــدد فضــا بــرای 
ــترده  ــادی گس ــات اقتص ــاد و جریان ــت و فس ران
ــت  ــان دول ــت پای ــد و در نهای ــا ش ــی مهی دولت
دهــم کــه ســال های 91 و 92 بــود، بــه نقطــه ای 
رســیدیم کــه در جریــان تحریــم و تنگنــای 
اقتصــادی، دلار چهــار هزارتومانــی محقــق شــد 

ــید. ــد رس ــر و امی ــت تدبی ــه دول و کار ب
ــی  ــای رقابت ــم فض ــدوار بودی ــه امی ــی ک در حال
دوبــاره برگــردد، برجــام شــکل گرفــت و اتفاقاتــی 
کــه در آن معاهــده و قــرارداد بین المللــی مشــاهده 
شــد؛ بــه نحــوی کــه قــرار بــود فضایــی را بــرای 
رقابــت و ترویــج و توســعه بخــش خصوصــی بــه 
وجــود آوریــم؛ امــا نشــد و آنجــا بــود کــه صــدای 
ــی  ــاق بازرگان ــس ات ــوان رئی ــه عن ــن ب ــاد م فری
ایــران، بلنــد شــد؛ چراکــه جریــان بین المللــی بــه 
ــه جــای اینکــه نفعــی  نقطــه خوبــی رســیده و ب
ــر  ــی را دولتی ت ــه اقتصــاد برســد، اقتصــاد دولت ب
ــه بخــش  ــردم ک ــام ک ــن اع ــس م ــرد؛ پ می ک
ــی  ــر برجام ــد اگ ــحال تر می ش ــی خوش خصوص
در کار نبــود؛ ولــی اقتصــاد دولتــی بزرگ تــر 

نمی شــد.
آن فریادهــا از ســال 94 کــه آخریــن نقطــه امیــد 
در دوره هــای گذشــته را آغــاز کــرده بــود، تــا بــه 
ــای  ــه پیش بینی ه ــه دارد و هم ــز ادام ــروز نی ام
آن روزهــا، تمــام و کمــال در فضــای کشــور 
ــه  ــد ب ــال 99 بای ــروز در س ــد و ام ــق ش محق
ــه  ــد گفت ــه بای ــه آنچ ــد ک ــت و دی ــب برگش عق
ــنوا  ــوش ش ــا گ ــی ی ــده؛ ول ــه ش ــد، گفت می ش
بــرای آن وجــود نداشــت یــا عزمــی بــرای اجرای 

ــود. ــا نب راهکاره
مــن بــه عنــوان فعــال اقتصــادی، پشــت صحنــه 
سیاســت را نمی دانــم و قضــاوت نمی کنــم؛ ولــی 

اوضــاع امــروز و خانه نشــینی و دور کــردن تجــار 
از فضــای بــازار و کار را کامــاً قابــل پیش بینــی 

می دانســتم.
 

درســت همزمــان بــا شــرایط خــاص کشــور 
بــه لحــاظ درآمدهــای نفتــی و ارزی، جنــگ اتاق 
ــیده و  ــه اوج رس ــزی ب ــک مرک ــی و بان بازرگان
ــس کل  ــای رئی ــماً از موضع گیری ه ــاق رس ات
ــدام  ــت. ک ــرده اس ــه ک ــزی گلای ــک مرک بان
گــروه در ایــن میــدان، حــق بــه جانــب اســت؟

بانــک مرکــزی در تمــام ایــن ســال ها، عمــاً از 
رســالت اصلــی خــود فاصلــه گرفتــه اســت. اولین 
ــظ  ــه حف ــل از اینک ــزی قب ــک مرک ــالت بان رس
ارزش پــول و کنتــرل تــورم باشــد، اعتمادســازی 
بــرای مــردم و ایجــاد یــک فضــای اعتمــاد میــان 
مجموعــه حاکمیــت و مردم اســت؛ اگرچــه کنترل 
نــرخ تــورم نیــز از وظایــف بانــک مرکــزی اســت.  
واقعیــت آن اســت کــه بانــک مرکــزی بــه عنوان 
نماینــده مالــی حاکمیــت بــا مــردم اســت و آنچــه 
ــد،  ــت اول باش ــد اولوی ــتگاه بای ــن دس ــرای ای ب
ــب،  ــوان کــردن مطال ــت، عن اســتحکام در صحب
اجراســت؛  و  سیاســتگذاری  تصمیم گیــری، 
ــان  ــزی نش ــک مرک ــار بان ــه رفت ــوی ک ــه نح ب
ــن  ــر در بی ــرف اول و آخ ــرف او ح ــد ح می ده
مــردم اســت. ایــن درســت همــان چیــزی اســت 
کــه ســال ها بانــک مرکــزی از آن فاصلــه گرفتــه 
اســت و چنــد رئیــس بانــک مرکــزی هــر آنچــه 
ــر  ــی ه ــد؛ یعن ــل کرده ان ــد، برعکــس عم گفته ان
ــد  ــرای خری ــردم ب ــد، م ــد ارز نخری ــت گفته ان وق
ــد ارز  ــت گفته ان ــر وق ــد و ه ــوم آورده ان ارز هج
ذخیــره کنیــد، مــردم خریــد نداشــته اند؛ در مــورد 

ــت. ــور اس ــم همین ط ــت ه قیم
ــک  ــه بان ــت ک ــی اس ــن خطای ــن بزرگ تری ای
مرکــزی در طــول ایــن چنــد دهــه از خــود نشــان 
داده؛ در حالــی کــه ایــن بانــک، بایــد نمــاد اعتماد 
باشــد؛ امــا اکنــون تصمیماتــش سیاســی اســت و 
ــل  ــه دلی ــون ب ــدارد. اکن ــی ن ــه واقعیت گرای جنب
اینکــه بانــک مرکــزی بخشــی از ایــن حاکمیــت، 
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ــاً در  ــت اســت، طبیعت ــتگذاری و دول ــه سیاس بدن
مجموعــه سیاســتگذاری غلــط اقتصــادی دولــت 
ــی  ــاد آن دلار 4200تومان ــه نم ــرد ک ــرار می گی ق

اســت.
 ایــن تصمیــم غلــط از دل یــک جلســه در 
ــر  ــس از آن، ه ــد و پ ــرون آم ــن 97 بی فروردی
ــد،  ــاذ ش ــول آن اتخ ــه ح ــری ک ــم دیگ تصمی
ــن  ــه ای ــم ک ــی ه ــا زمان ــت و ت ــوده اس ــط ب غل
تصمیــم اصــاح نشــود، تمــام مــوارد غلــط پیــش 
خواهــد رفــت؛ بنابرایــن بانــک مرکــزی بخشــی 
ــوده  ــط ب ــات غل ــتگذاری و تصمیم ــن سیاس از ای
ارزی  پیمان ســپاری  کــه  اســت  این گونــه  و 
را مطــرح می کنــد و بخشــنامه های ناشــیانه 

می دهــد.
ــال  ــدای س ــاه ابت ــش  م ــه در ش ــور ک همان ط
ــه و آیین نامــه بیــرون آمــد کــه  97 آنقــدر مصوب
ــث  ــی در بح ــه اتفاق ــد چ ــه نش ــس متوج هیچ ک
ــا اینکــه از نیمــه دوم  ارزی و صــادرات رخ داده ت
ســال بــه بعــد، بــا همــکاری ای کــه میــان دولــت 
و بخــش خصوصــی شــکل گرفــت، کار اندکــی 
ــه  ــده ب ــش از آن، بن ــا پی ــا ت ــد؛ ام ــهیل ش تس
عنــوان صادرکننــده نمونــه ملــی، از تــرس اینکــه 
دســتورالعمل های  و  بخشــنامه ها  دلیــل  بــه 

متعــدد، انــگ قاچاقچــی ارز و کاهبــردار نخــورم، 
ــدادم؛  ــار نشســتم و ماه هــا صــادرات انجــام ن کن

بــه هــر حــال اگرچــه از آبــان تــا اســفند،
ــا  ــد، ام ــادر ش ــه ص ــنامه و مصوب ــدد بخش مج
اوضــاع بهتــر بــود و مــن بــه عنــوان صادرکننــده 
توانســتم پنــج مــاه صــادرات جزئی داشــته باشــم 
ــد ارزی  ــای تعه و در ســال 98، صــد درصــد ایف
کنــم؛ امــا متاســفانه در ســال 98، بخشــنامه ها و 
مصوباتــی صــادر شــد کــه کار را عطــف بماســبق 
کــرد و در نهایــت، بــاز هــم بازگشــت بــه عقــب 

رخ داد.
در نهایــت در ســال 99 اعــام شــد کســانی کــه 
صــادرات و ارز خــود را در ســال های 97 و 98 
ــرور  ــو م ــا از ن ــده آنه ــند، پرون ــده باش برنگردان
ــا ارز خــود  ــد داشــت ت ــت خواهن می شــود و مهل
را بیاورنــد، در حالــی کــه ایــن تصمیــم بــه معنای 
پشــت پــا زدن بــه همــه قوانینــی اســت کــه خود 
بانــک مرکــزی گذاشــته اســت و اگــر کســی کــه 
راهــی را پیــدا کــرده و بــا امکانــی کــه بــه وجــود 
ــاز هــم از او  ــد، ب ــه کشــور برگردان آمــده، ارز را ب
پذیرفتــه می شــود و جریمــه ای در کار نیســت؛ در 
حالــی کــه ایــن تبعیــض آشــکار بــوده و مشــوق 
و  می کننــد  بی قانونــی  کــه  اســت  کســانی 

ــند. ــده باش ــد برن ــون می توانن اکن
 بــه هــر حــال، تصمیــم غلــط ســال 97 و 
ارز 4200تومانــی مجموعــه صــادرات کشــور 
همــواره  مــن  و  اســت  کــرده  زمین گیــر  را 
ــه  ــدارم؛ چراک ــادی ن ــچ اعتم ــه هی ــم ک می گوی
ــتند  ــد هس ــواره بی تعه ــه هم ــانی ک ــی کس تمام
ــزی 250  ــک مرک ــس کل بان ــه رئی ــه گفت ــا ب ی
کارت بازرگانــی در اختیــار داشــته و هفــت میلیارد 
فضــا  از  برنگردانده انــد،  کشــور  بــه  ارز  دلار 
سوءاســتفاده کــرده و بنابرایــن بایــد بــه رئیس کل 
بانــک مرکــزی گفــت، فضایــی بــه وجــود آمــده 
ــته اند؛  ــتفاده داش ــکان سوءاس ــراد ام ــن اف ــه ای ک
در غیــر ایــن صــورت، اگــر بســتر مناســب 
ــا  ــی رود و ت ــش نم ــور پی نباشــد، موضــوع این ط
ــاش  ــه ایجــاد فســاد و ریخت و پ سرچشــمه و پای
نباشــد، امــکان بــه وجــود نمی آیــد؛ پــس 
ــش  ــی پی ــای کارشناس ــا مبن ــد ب ــات بای تصمیم
رود. وقتــی کــه پروســه غلــط اســت، همــه راهــی 
ــد  ــدا می کنن ــردن پی ــت ب ــرای دور زدن و منفع ب
ــن فضــای  ــه از ای ــده می شــوند ک و کســانی برن
غلــط و تصمیمــات بــدون فکــر، بهترین اســتفاده 

می برنــد. را 


